
【基本情報】

【2023年度　サニーピア医療保健協会　健康経営戦略マップ】 健康経営の取組が、

社会的価値・企業価値の

向上につながる

2023.5.12時点

職員の男女比率 男性：20％　　女性：80％

職員の平均年齢 49　歳

人的健康資源

健康投資
健康関連の最終的な目標指標

従業員等の意識変容・

行動変容に関する指標

健康投資施策の

取組状況に関する指標

健康投資効果

健康経営で解決したい

経営課題

定期健康診断・

がん検診等の実施

健康管理システム

全般の整備

健康管理室の新設

（産業保健スタッフの

体制整備）

様々な効果に関連する

健康投資（＊）

睡眠セミナー

参加率

特定保健指導・

健康相談の実施数、

健康情報発信件数

メンタルヘルス・

コミュニケーション研修実

施率

両立支援件数、

復職率、離職率

食事セミナー

参加率

運動セミナー・イベント

参加率

禁煙対策の周知状況、

禁煙プログラム参加率

禁煙促進対策・

プログラムの実施

メンタルヘルス・

コミュニケーション研修

の実施

睡眠セミナー

の実施

子育て・介護・

治療との両立支援

特定保健指導・

健康相談の実施、

健康情報の発信

運動セミナー・

イベントの実施

食事セミナー

の実施

不健康や疾病

による生産性

低下の防止

健康管理システム 健康経営に関する理念

組織風土

健康経営に対する

経営層のコミットメント

（主体的に関わること）

環境健康資源

健康管理体制

健康資源

職員１人あたりの生産性の向上

企業価値

職員全員が将来も高いQOLを維持（医療費の削減）

社会的価値

食事セミナー参加率 メンタルヘルス研修参加率
コミュニケーション研修

参加率

健全な食生活を送る

職員の割合

ワーク・エンゲイジメント

（働き甲斐）の向上

アブセンティーイズム

（病欠・病気休業状態）

の低減

プレゼンティーイズム

（何らかの疾患や症状に

よる生産性の低下）

の低減

睡眠時間、

質の向上の自覚

健全な食生活を

送る職員の割合

運動習慣のある

職員の割合

喫煙者比率の割合

運動セミナー・

イベント参加率

禁煙促進対策、

プログラムの参加率
睡眠セミナー参加率 睡眠時間

子育て・介護・治療との

両立支援

残業時間 仕事の満足度
運動習慣のある

職員の割合
喫煙者比率

アブセンティーイズム

（病欠・病気休業状態）

プレゼンティーイズム

（病気による生産性の低下）

ワークエンゲイジエント

（働き甲斐）

（＊）基本的に「健康投資」と「健康投資施策の取組状況に関する指標」は1対1で対応する。しかし、中には複数の

「健康投資施策の取組状況に関する指標」に対応する「健康投資」も存在するため、そのような「健康投資」を「様々な

効果に関連する健康投資」とする。

<健康経営目標>

職員一人一人が、心身共に健康で、

職場において、最高のパフォーマンスを

発揮することが可能な状態を維持すること

仕事満足度の

向上


